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Nekatere pomembne tehnik in metode v managementu:

Tehnike odlocanja
Metode, tehnike in taktike pogajan;

ovnega komuniciranja

LOBIRANJE NAJMANJ UPORABLJENA
TEHNIKA



Modernizacija-demokratizacija
odnosov v sodobni druzbi spostuje
raznolikost pogledov in njihovo
vudejanjanje

Odnosi v druzini - starsi otroci.

Na delovhem mestu - zaposleni
delodaijalci.

Parcialni interesi posameznih skupin
v druzbi zahtevajo usklajevanje.

V lokalni skupnosti - krajani in
obcinske uprave.

LOBIRANJE, METODA MANAGEMENTA



LOBIRANJE je osnova vsakega zakonodajnega in politicnega
interesa.

KONSENZ, obicajno kompromis in
imi Dinami.

KAJ JE BISTVO LOBIRANJA?



LOBI

Neformalna povezana mreza ljudi, ki si prizadeva uveljaviti svoj
interes.

LOBIRANJE

o v

ne odlocCitve s prepricevaniem oOz.

KAJ JE LOBIRANJE?



Vsak poskus komuniciranja med Neposredno vplivanje na delovanje in
dvema posameznikoma, kjer odlocanje drzavnih institucij predvsem

lobiranec na svojem polozaju odloca Parlamenta, Vlade in Drzavne uprave.
HZaju lobista.

KAJ JE LOBIRANJE?



POLITICNA OBLAST KAJ OPREDELJUJE LOBIRANJE V
Je ultimativna druzbena avtoriteta MANAGEMENTU?
izrazena in pridobljena na volitvah.

Oblikuje pravila, ki jih druzba mora

- J Odlocanje v drzavnih in politicnih
spostovati.

organih oz strokovnih zdruzenjih
Ima moc¢ nad posamezniki,

o e PP A Zelja oziroma interes po vplivanju na
organizacijami in interesnimi

posamezne odlocitve.

Posrednik med interesno skupino in
ocevalci.

LOBIRA SE ZA RESITVE, KI SO
_KI PREDSTAVLJAJO



Lobiranje imenujemo izvajanje vplivanja, ko poskusa

posameznik (lobist) vplivati na odlocitev odlocevalcev
lobirancev), ki so aktivni na podrocju oblikovanja in
onodaje ter javnih politik in pri tem to pocne
2 organizacije.




Kot pravi Zakon o integriteti in preprecevanju korupcije v 14.

tocki 4. Clena: ,Lobiranje je delovanje lobistov, ki za interesne
organizacije izvajajo nejavno vplivanje na odlocanje drzavnih
organov in organov lokalnih skupnosti ter nosilcev javnih
pooblastil pri obravnavi in sprejemanju predpisov in drugih
plosnih aktov. Zq dejanje lobiranja steje vsak nejavni stik lobista
1a namen vplivati na vsebino ali postopek

KOMISIJA ZA PREPRECEVANJE
KORUPCIJE



Zakon o integriteti in preprecevanju korupcije omejuje definicijo
lobiranja s tem, da odlocevalce/lobirance omeji le na drzavne
organe, organe lokalnih  skupnosti  in nosilce  javnih
pooblasti, odlocitve pa samo na fiste, ki se nanasajo na

sprejemanje predpisov in drugih splosnih aktov ter druge zadeve.

N “.

a

ajanje vpliva“ prav vsak nejaven stik lobista z

ZAKONODAJA V SLOVENUI IN
LOBIRANJE



Za zakonito lobiranje po ZIntPK, morajo biti kumulativno izpolnjeni
naslednji pogoiji:

nejaven stik med lobirancem in lobistom oziroma predstavnikom
interesne organizacije,

namen vplivanja na odlocanje znotraj javnega sektorja v
adevah javnega pomena, in

iranje se izvaja v interesu, imenu ali na

ZAKONITO LOBIRANJE V SLOVENUI



NOTRANJE

Lobiji navezejo stik s posamezniki, ki so znotraj odloCevalcev.
ZUNANJE

Lobiji pois€ejo pomocC ugledne osebe, ki ima razvite stike z
lobiranci.

KRETNO

[avno I obvescena.

VRSTE LOBIRANJA



NEPOSREDNO

Izgrajen stik z odloCevalci
POSREDNO

Preko politicnih strank oz. interesnih skupin
PO VRSTAH ORGANIZACIJE

ithe, humanitarne

VRSTE LOBIRANJA




Osnova so pravocasne in pravilne informacije o tem:

KDO - pripravlja in sprejema odlocCitve, ki vplivajo na nas?
- bo zaveznik oz. nasprotnik?

KAKO -oblikovati problem oz. resiteve
| do predstavnikov oblasti oz. odloCevalceyv in jih

TEHNIKE LOBIRANJA



Posredovanje po telefonu
Osebno srecanje
Posiljanje odrtih pisem

PoSiljanje pisem z vec podpisniki

METODE LOBIRANJA

Kampanje v medijih

Generiranje ,,zadev" v medijih
Cilino usmerjen politicne kampanje
Pritiski civilne druzbe

Masovne demonstracije




Opazovanje, spremljanje, kontroliranje

oblasti oz. odlocevalcev.

Pogovor.

>

>

KORAKI LOBIRANJA



INICIACUA - Razprava in odlocanje o oblikovanju resitve.

FORMULACIJA - Vsebina se razvije v konkretne normativne predloge resitev.

SPREJEMANJE - Normativna resitev se po predpisanem postopku sprejema.

Jdejanja v Zivijenje.

PROCES OZIROMA STOPNJE
ODLOCANJA



Dajanje komplimentov odlocevalcem

Sklicevanje na ideologijo
Sklicevanje na resnico, pravico, etiko, moralo, zakonitost

Sklicevanje na ureditev v drugih drzavah
Ekspertna mnenja in izkusnje podane s strani tujcev
ovoljevanje osebnih interesov posameznika

IZBOR TAKTIK LOBIRANJA
( )



Posamezniki z ugledom in zaupanjem javnosti ter razvito mrezo
stikov

Interesne skupine

Organizacije

Drzavljanska gibanja

LOBISTI -
CILJ JE PREPRICEVANJE V KORIST
NAROCNIKA



Odlocitev za lobiranje
Izbor lobista
Andliza stanja

canje dinamike lobiranja

PROCES LOBIRANJA -

NEPREKINJENO ZAGOTAVLJANJE ZADOSTNIH
POTREBNIH PRAVOCASNIH INFORMACIJ TER
POVRATNIH INFORMACIJ



Lobiranje se mora oftresti slabsalnega prizvoka in negativhega
mnenja v druzbi povzrocenega zaradi povsem neprimernih
metod vplivanja(podkupnine, zavajanje, izsilievanje itd.)

Zal je pojem lobiranje v javnosti Se vedno zZaljivka.

Demokraticna sodobna druzba eticno, moralno in legitimno
obiranje potrebuje.

iranja so eticni kodeksi, s katerimi se
rotranjijo ter Zivijo v

KODEKS LOBIRANJA



Vprasanja in mnenja?

Kasneje:

HVALA ZA PRILOZNOST
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